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L'an deux-mille vingt-quatre etle douze du mois de décembre a dix-huit heures, le Conseil Municipal
de la Vilie de VITROLLES a été assemblé au lieu habituei de ses séances, sur la convocation qui luia
été adressée par le Maire, conformément aux, articles, L2121.10a L 2121.12 du Code Général des
Collectivités Territoriales, sous la présidence de M, GACHON Leoic, Maire.

Etaient présents & cette assemblée tous les conseillers municipaux a 'exception de :

Présents : M. GACHON - M. MONDOLONI - Mme CZURKA- M. AMAR -M. MERSALI- Mme CUILLIERE
- M. GARDIOL - Mme ATTAF - M. PORTE - Mme NERSESSIAN -

M. MICHEL - Mme DESCLOUX - M. PIQUET - M. RENAUDIN — M. OULIE - Mme HAMOU-THERREY -
Mme MICHEL - Mme RAFIA - Mme ROSADONI - Mme BERTHOLLAZ — M. DE SOUZA-

Mme ROVARINO - Mme CHAUVIN- M, MATHON - M. SAURA - M. MENGEAUD —

Mme MERAKCHI — M. SAHRAQUI - M, LICCIA - M, BOCCIA - Mme SAHUN- M. ALLIOTTE

- M. SANCHEZ - M. LARLET - M. WAHARTE -

Pouvoirs : Mme MORBELLI a M. GACHON - M, JESNE & M, MATHON -
Mme PIOMBINO a M. SANCHEZ

Absents : M, BORELLI

Secrétaire de séance : M. Malick SAHRAQUI

SIGNATURE DU PACTE SUD AVENIR HELICO

N®° Acte : 7.10

Délibération n°24-229

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Considérant que la filitre hélicoptére souhaite soutenir un savoir-faire industriel reconnu
mondialement, et préserver un modéle social et industriel local qui crée de la valeur a long terme
pour tous.

Considérant qu’il convient de définir les modalités de ce Pacte ;

Considérant que Monsieurle Maire propose aux membres du Conseil Municipal 'approbation du Pacte
Sud Avenir Hélico ;

LE CONSEIL MUNICIPAL, Entendu l'exposéde son Président et aprés avoirdélibéré vote al'Unanimité

APPROUVE les termes du Pacte Sud Avenir Hélico,
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REPUBLIQUE FRANCAISE

AUTORISE Monsieurie Maire a signer le Pacte, ses avenants et tous les actes techniques associés a

chaque fois que nécessaire

POUR EXTRAIT CONFORME
VITROLLES, le 13/12/2024

Le Secrétaire de Séance P. le Maire et par délégation
La Directrice des Affaires Juridiques et

Institutionnelles

M. SAHRAQUI C. LANZARONE
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LE TERRITOIRE ET LA FILIERE HELICOPTERE S'ENGAGENT
POUR CONSTRUIRE ENSEMBLE UN AVENIR DURABLE

PACTE SUD AVENIR HELICO

UN PROQJET PROPULSE PAR LA FILIERE HELICOPTERE ET SES PARTENAIRES TERRITORIAUX
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OREAMBULE

CONSTRUIRE ENSEMBLE L’AVENIR DURABLE
DE LA FILIERE HELICOPTERE DANS LE SUD D’ICI 2030

Avec 18 500 salariés et 250 fournisseurs, la filiere hélicoptére dans le Sud de lo France est le premier employeur
privé de la Région Provence-Alpes-Cte d'Azur, au coeur de ta Métropole Aix-Marseiite-Provence et géneére 80%
de son chiffre d'offoires & lexport. Cette filiere produit des aéronefs et des composants de haute technicité
suUr un marché trés concurrentiel mais avec un potentiel de croissence élevé, notarmment dans le domaine
de la défense.

La filiére est pilotée par Airbus Helicopters dant le siége social est a Marignane-Vitrolles. Ce site exceptionnel
est le troisiéme site industriel de France, avec un ancrage historique sur le Territoire. En effet, c'est en
février 1939 gue lactivité industrielle débute sur le territoire dans le cadre de la fabrication d'hydravions
transatlantiques. En 1942, Factivité se spécialise sur les voilures tournantes, puis dans les années 1950,
les dctivités hélicoptéres, jusqualors assurées depuis la région parisienne, y sont relocalis¢es. Le site de
Marignane offrait alors les possibilités d'extension de l'outilindustriel pour faire face aux succes cormmerciaux
des appareils Alouette, La majorité des activités hélicoptéres y ont été rapidement transférées : chaines
d'assemblage, production, essais en vol, bureau d'études, support produit, etc. Depuis, le site n'a cessé de
croitre en activités, en personnal et en superficie. | s'étend désormais sur les communes de Mdrignane
et Vitrclles, sur une zone enclavée. Malgré la résilience dont ['astivité hélicoptére a toujours fait preuve au
cours des 80 demigres années avec Falternance de périodes de crises et de succés, le site historique est
aujourdhui ancien et souffre d'un déficit de compétitivité avec un écart de 30% par rapport aux meilleurs
standards mondiaux,
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B UNE TRANSFORMATION NECESSAIRE POUR RENFORCER LA COMPETITIVITE
ET REDUIRE L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Pour faciliter sa transformation, lafiliére hélicoptére mise sur des synergies avecle Territoire - les engagements
qui seront tenus ensemble vont permettre & la filiére de croitre durablement et d'améliorer sa compétitivitg,
tout en réduisant son impact environnemental et en contribuant & l'industrie décarbonée du futur. Lobjectit
est de donner un avenir d lo filiére et d'éviter le déclassement de cette activité historique.

La filiére contribue de maniére significative & I'économie régionale, tout en positionnant le Territoire comme
un acteur stratégigue sur le marché mondial de 'aéronautigue. Elle contribue également & assurer la
souvercineté de la France en participant & la consolidation en région d'un péle de défense de référence
rmondiale autour de Faéronautique. De son cdté, le Territoire bénéficiera de nombreuses retombées liées &
Ia mise en ceuvre de cette transformation (notamment emploj, fiscalité, notoriété, vie économique)

Ainsi, le Territoire constitue un levier de compétitivité, d'attroctivité et dinnovation pour la filigre, et
réciproguement.

¥ LE PROJET SUD AVENIR HELICO : UN INVESTISSEMENT AMBITIEUX
POUR L'AVENIR

C'est dans ce contexte gue le projet de transformation “Sud Avenir Hélico” a été développé. Cetle
transformation de la filiére représente un investissement global d'un milliard d'euros, principalement pour
moderniser les process et infrastructures ainsi que pour transformer les compétences. Cela va necessiter
des investissements inédits pouvant permettre la diversification des activités et pouvant entrainer une
hausse de la charge industrietle sur le coeur de métiers. Il sera également nécessaire de mettre & niveau
les compétences de ia filiere sur les amplois du futur,

Le projet Sud Avenir Hélico est par ailleurs intégré 4 la fois dans le dispesitif labellisé par I'Ftat “Territoire
diindustrie Aix-Marseille-Provence” et dans le projet de réindustrialisation du tertitoire Fos-Etang de Berre,
avec une démarche innovante pour impliquer les poputations et leurs élus. Un Lab Territorial est en place
et le projet Sud Avenir Hélico est considéré comme un pilote pour la mise en piacs d'un pacte territorial,
construit sur la base de o co-constiucticn et de la réciprocité des engagements entre les industriels et
le territoire.
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¥ SUD AVENIR HELICO, UN PACTE COLLECTIF GAGNANT-GAGNANT
POUR LA FILIERE ET POUR LE TERRITOIRE

Ce Pacte collectif est bien plus qu'une réponse aux défis actuels de la filiere : il est l'occasion de réaffirmer 1
capacité de notre territoire & maintenir un savoir-faire industriet de renommeée mondials, tout en préservant
un modéle social et économigue qui crée de la valeur & long ferme pour tous. || s'agit de mettre en place
aujourdhui un pacte gagnant-gagnant, pour le territoire et pour la filiére afin de maintenir sa position
de leader de l'aéronautique, et d'assurer le développement durable de ses activités et son rayonnement
international. l'avenir de lo filigre est d risque et seule une transformation radicale peut assurer son avenir.

Ainsi, pour relever ensemble les grands défis de la premiére filiére industrielle du territoire, les signataires se
sont engagés réciproguernent pour la concrétisation de plusieurs axes stratégigues et indispensables, ofin
d'assurer l'ovenir de la filiere hélicoptere dans le Sud.

LA GOUVERNANCE

Ce Pacte a pour vocation d'évoluer et de voir ses objectifs et engagements se concrétiser, permettant
ainsi é la dynamigue créée de perdurer et de s’amplifier.

A cette fin:

« Un Comité de Pilotage sera créé, conduit par Airbus Helicopters, et composé des représentants des parties
prenantes signataires. Ce comité aura pour objet le suivi de la feuille de route du Pacte, la cocrdination
des actions, le suivi des objectifs dinsi que la communication avec une fréquence de deux réunions par
an. Il s'agira de s'assurer de lo conerétisation des engagements portés au Pacte mais aussi de réfiéchir
conjointement & de nouveaux projets impliquant tout ou partie des acteurs. De nouvelles parties prenantes
pourraient en effet &tre intégrées progressivement a cette démarche.

Des comités de suivi opérdtionnels seront organisés dans le cadre de réunions bilotérales entre la filigre
hélicoptére et chacune des parties prenantes. Ces réunions auront peur objectif d'avancer de maniere
sfficace et opérationnelle sur des sujets iImpliquant uniquement |a filiére et son partenaire institutionnel,
avec une remontée dinformations auprés des représentants du Comité de Pilotoge, assurant ainsi la
cocrdination entre les différents services.
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QUATRE AXES PRINCIPAUX SONT DEVELOPPES
PAR LES PARTIES PRENANTES AU PACTE SUD
AVENIR HELICO, AVEC DES ENGAGEMENTS

A METTRE EN CEUVRE D’ICI 2030

Le développement de la compétitivité de la filiére repose sur les priorités suivantes, a savoir
la modernisation des infrastructures, la réduction de I'empreinte environnementale, [a digitalisation,
le développement des fournisseurs, I'innovation technolegique et le développent des compétences
du futur.

WAXE1:
BATIR UNE FILIERE HELICOPTERE REGIONALE COMPETITIVE AUTOUR DU SITE
AIRBUS HELICOPTERS

léconomie nationale. Au coeur de la transformation de la filiére pour laguelle un besoin d'un milliard d'euros
dinvestissemeants est identifié, la transformation du site de Marignane Vitrolles va a elle seule représenter
un investissement inédit de 600 millions d'euros. 300 millions d'euros seront consacrés au développement
d'une filiere d'excellence dans le domaine mécanique des rotors et transmissions (NextGen), intégrant les
standards de lindustrie 4.0.

de décarbonation. Trés concrétement, il s'agit de pouvoir réduire les colts et les délais de production de
30% pour étre en mesure d'affronter la concurrence en &tant compétitif et innovant,

) Au coeur de 'hélicoptére, les ensembles macanicues Rotors et Transmissions
= 44'-5 transmettent lo puissance du moleur et actionnent ies gales. || s'agit d'un
systérne complexe, critique pour la sécurité aérienne, mcitrisé par un noembre
NeXtGen trés restreint d'entreprises dans le monde. Airbus Helicopters, avec son site de
F ct Marignane Vitrolles, dispose en ce domaine dune expertise mondicalement
wadmgry reconnue. Ceeur de métier depuis 8C ans, les systémes Rotors et Transmissions
sont un contributeur majeur & ia compétitivité d'Airbus Helicopters et sa capa-
cité a créer des emplois. Straiégique, ce systéme constitue le point commun de toutes las futures
solutions de mobilité adrienne envisagées d ce jour : développements d'heélicopteres, drones, avia-
tion décarbonée.. Pour copter ces nouveaux marchés et asseoir son avantage compétitif, Airbus
Helicopters doit investir pour développer les brigues technologiques nécessaires. NextGen Factory,
l'usine de nouvelle génération pour la fabrication de piéces élementaires de rotors et transmissions,
associera une efficacité industrielle inédite & une compétitivité accrue et une digitalisation de l'en-
semble du cycle de production. Les ambitions de développement de l'activité et de lremploi autour
du projet NextGen Factory s'articulent autour de deux axes : refocalisation d'activités dans la Région
Provence-Alpes-Céte d'Azur d'une part, diversification et conquéte de nouveaux marchés aéronau-
tigues d'autre parl. Les enjeux en terme d'emploi pour le bassin de Marignane Vitrolles et la filiére
de fournisseurs d'Airbus Helicopters en France sont considérables, et représentent, pour l'activité
des systémes Rotors & Transmissions, un accreissement de l'activité de plus de 40% par rapport & la
situation présente, et la création de plus de 1700 emplois.
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mAXE2:

DEVELOPPER ET CONSOLIDER UNE EXPERTISE AERONAUTIQUE SUR

LE TERRITOIRE GRACE A 5 700 RECRUTEMENTS ET LA FORMATION

DE 5 000 JEUNES

Pour développer st consclider une expertise aéronautique sur le territoire, les signataires s'engagent
a mettre en place de nouveaux moyens et parcours pédagogiques ciblant les métiers en tension dans
la région. Notamment, une Académie de I'nélicoptére sera implantée & proximité du site de Marighane-
vitrolles. Flle vise & préparer l'avenir en proposant des parcours liés & la production et au support, au plus
proche des évolutions eningénierie, en production, en maintenance st en transformation environnementale.
L'obiectif est de recruter et former 5 700 collaborateurs dans la filiére hélicoptére d'ici 2032

Ci-dessous, guelques éléments décrivant la répartition géographique de ses salariés dinsi que des données

concernant ses partenaires sous-traitants et fournisseurs.

REPARTITION GEQOGRAPHIQUE DES SALARIES PERMANENTS D‘AIRBUS HELICOPTERS

Répartition des distances domiclle-fravall des collabatateurs Réparition des collaborateyrs du site par commune de résidence
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LA FILIERE HELICOPTERE DANS LE SUD :18 500 COLLABORATEURS SUR LE TERRITOIRE
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BmAXE3:
OPTIMISER L’INTEGRATION TERRITORIALE DU 1 EMPLOYEUR PRIVE
DE LA REGION AUTOUR DE 4 POLES D'EXCELLENCE

Les parties prenantes se sont engagées & optimiser lintégration territoriale du site d’Airbus Helicopters
de Marignane-Vitrolles, & la fois au niveau des contraintes fonciéres et au niveau des problématicues
de moehilité qui concernent au quotidien plus de 12 000 usagers de ce site. Ce point est crucial, a lg fois
pour [a compétitivité du site, mais &galement en termes d'attractivité, de sécurité des collaborateurs et en
termes d'empreinte environnementale. 'ambition est multiple : soutenir Airbus dans 1o coordination d'un
projet d’'urbanisme complexe ; permettre la relocalisotion temporaire de certaines activités le temps des
travaux; accélérer le désenclavement routier ; soutenir la mise en place de mesures favorisant les mobilités
douces et décarbonées.

Uobjectif est de rationaliser l'empreinte territoriale d'Airbus Helicopters en créant des péles d'excellence
(logistique, formation, entreprise étendue, entretien et réparation) autour du site principal.

RATIONALISER NOTRE EMPREINTE TERRITORIALE AUTOUR DE 4 POLES D'EXCELLENCE

A8
N

Pédle d'Excellence
Entretien

et Réparation . I. | 10BJECTIF:

des Hélicoptéres
Maintenance, Réparation, o W y DéVEIopper lat Compétiti“'ité
Révision ' du site {écart de 30% avec
les compétiteurs) pour

assurer son avenir

iy 2

Péle d’Excellence 2ENJEUX:

du Saveir Pdle d'Excellence T—
et Entreprise Etendue Mécanique * Relocalisation

et diversification

Fermation et partendires & conception et
assemblage d'hélicoptéres des activités

» Lancement
de nouveaux produits

O a Marignane-Vitrolles

Pdle d’Excellence
support Clients
Pieces détdchées




WAXE4:

RENFORCER L’ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE ET ACCELERER LE REBOND

INDUSTRIEL

Longtemps délaissée, lndustrie frangaise a souffert ces derniéres années d'un déficit d'attractivité, mais
bénéficie aujourd’hui d'une fenétre d'opportunité et d'un regain dintérét. La filiere hélicoptere dans le Sud
dispose d'un savoir-faire unique et mondialement reconnu, de nature & attirer sur notre territoire des clients
et des talents du monde entier. Le développement de cette filiére stratégique gui peut en outre contribuer
au futur de l'aviation décarbonée, sera de nature & bénéficier & d'autres secteurs présents sur le territoire,
comme le nucléaire st le naval Cela participera ainsi & accroitre le rayonnement de notre région.

Les axes du Pacte constituent ainsi des domaines d'investissement indispensables afin d'assurer
I'avenir de la filiére hélicoptére dans le Sud, renforcer et valoriser 'attractivité de la région et garantir

sa souverdaineté.

La filiére représenteée par
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LA FILIERE
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REPRESENTEE PAR AIRBUS HELICOPTERS,
L'UIMM ALPES-MEDITERRANEE,
LE POLE SAFE ET LE GIFAS




LES ENGAGEMENTS DE LA FILIERE

La filiere (représentée par Airbus Helicopters, 'UIMM Alpes-Méditerranée,
le GIFAS et le pdle SAFE), structurante pour I'économie etI'emploi en
Provence-Alpes-Cote d'Azur, s’engage & mettre en place les mesures
suivantes :

Investir pour sa transformation afin de développer
la competitivité de-l'outil industriel pour capter les
opportunités de croissance : 600 millions d'euros d'investissements

prévus pour Airbus Helicopters, 1 milliard avec la filiere.

Réduire son empreinte environnementale ; réduction
des émissions et de la consommation d'énergie et d'eau, et =
production d'énergies vertes et de mécanismes d'économie circulaire.

faciliter V'inclusion-des jeunes:: recruter sur le territoire
5 700 collaborateurs et former 5 000 jeunes des établissements
scolaires de la Région et des quartiers prioritaires d’ici 2032.

Développer I'activité et I'emploi pérennes,

Développer des Pdles d’'Excellence-autour

du site principal d’Airbus Helicopters permettant
d'accueillir de nouvelles activités innovantes : pdle d'excellence
formation et Entreprise Etendue a Cap Horizon, pdle d'excellence
logistique et soutien aux clients au Parc d’Activité des Florides, pdle
d'excellence maintenance et réparation dans un lieu & définir. Le
site principal de Marignane Vitrolles va devenir le Pdle d'Excellence
pour les activités mécaniques Rotors et Transmissions, ainsi que
pour la conception et 'assemblage d'hélicopteres.

Déployer une Académie de I’hélicoptére sur la zone de
Cap Horizon d'ici 2030 dans le cadre de 'AMI Compétences Métiers
d’Avenir (France 2030).

Contribueral’ amenaqement et au désenciavement
de- IGI Zohe- aeroportualre, notamment en participant
financiérement & la licison cable gare VAMP [ Airbus [ aéroport.

Participer- ala-construction d'un technocentre
meétropolitain Industrie du Futur; centré dédie &
l'innovation technologique et & leur industrialisation & Marignane.




Batir une filiére hélicoptére régionale
compétitive autour du site Airbus
Helicopters

= COMPETITIVITE ECONOMIQUE,
INNOVATION, TRANSFORMATION
DIGITALE ET DES PROCEDES
INDUSTRIELS

« Promouvoir  de

« Mettre en place une charte de filiére visant

l'efficience collective (visibilité sur le plan de
charge, recrutements et formations, appro-
visionnements et achats, investissements..)
nouvelles
innovontes et @ accompagner leur indus-
triglisation au profit des entreprises de la
filiére aéronautique de la Métrapole.

technologies

« Participer a la Grappe pilote du programime

oble SAFE “Performance envircnnementale
et compétitivité industrielle Aero Excellence”
pour développer la filiére. Ce programme de
Grappe vise & soutenir les entreprises parti-
cipantes {5 & 10 PME de la supply chain) en
accélérant le déploiement de I'éco-respon-
sabilité avec trois objectifs: réduire ensemble
l'empreinte environnementale, améliorer la
compétitivité durable de la chaine de valeur,
dévelcpper les compétences et sensibiliser
les acteurs de la filiére, avant de déployer le
dispositif & plus grande échslle.



| La filieére hélicoptére

- Créer avec SAFE et Move2Digital un pro-
gramrme Grappe pilote similaire sur les enjeux
lies a lintelligence artificielle, en accompa-
gnant des enireprises de la supply chain
pour leur donner las moyens d'accélérer le
déploilement de solutions de technologie
numeérigue : formation interne, diagnostic IA,
solutions de mises en ceuvre.

- Mobiliser les moyens afin de permettre
une conlinuité numérique entre  Airbus

Helicopters et ses partenaires sous-traitants
dans une logicue dentreprise étendue, et
ainsi améliorer significativernent la produc-
tivité et Ja compétitivité.

» Accompagner, au travers d'Airbus
Développement, des startups Jocales inno-
vantes et créatrices d'emgloi, en partenariat
avec les acteurs du développement &écono-
migue du terriloire.

Développer et consolider une expertise
aéronautique sur le territoire

# SOUTENIR L'INNOVATION ET
PREPARER LES PROGRAMMES
AERONAUTIQUES FUTURS

Constiuleg, uves les podles de compélitvite
régionawy, des prejels dinnovation callabo-
rotifs gfinscrivant doms les ehiectils de France
2030 et ¢ méme de répondie gux enjeux de
décarhonation, de performance el de scu-
veroineté, quils solent civils ou miiitaires.

- Développer avec SAFE les initiotives locales
de réseautage technologicue de type Open

innovation ou hackathon.

E DEVELO!’PEMENT DURABLE
DE LA FILIERE

+ Accornibognet le dépleiement des disposititg
de cyberséourité, de résilience et de sécurité
mis en place par I'Ftat et la Région Provence-
Alpes COte d'Azur vers les entreprises de la
filigre héjicoptére

< Promeuvoin cupres de la supply chain e
Parcoiis Sud Incusttie 4.0 Caisene mis en
cloce por ia Région Prover:ce-Albes-Cole
o Az

» Metire en csuvie di 2030 ces projets por
rrettant dolteindre tes cojeclils fixés en
matidre deéduction aes érmssions et ce la
censommation déneigie et deau, de pro-
duction déretgies venes el da macensmes
deconcmie circulaire

incorpoier 30% de Carburant durable
SAF (Sustainable Aircraft Fuel} dons nos
@5sdis en vol,

63% de téduction de la consommation
te CO,

- Proguction o' |‘{f’!1"_j" 5 Ranguwveldbies
{ENR) sur site {sclaire, récupération
chateur fotale),

Réduction de 1o production de déchets
de 20% et économie circulare,

- Conscmimation raisonnée de l'eou . - 30%
de prélevement deau, nouveod systémea
de test d'étanchéité des hélicoptéses.

« Soutenir le Centre Régtonai de Ressources
Drones (C2RD) afin de consolider le modéle
économique de ce centre d'essai et péren
niser sa disponibilié pour Fécosysiéme.

- Dans le codre de o refonte des batiments
d’Airous  Helicopteis  sur site, celle
derniére s'engage ¢ étudier lopprovisionne-
ment énergétique de son site ou travers ce
lc solarisation des toitures, des parkings en
privilégiant le recours & Fouioconsommation
phetovoltoigue ; la 1écupération de choleur
fera également pariie de l'étude.

5CN

¥ RECRUTER 5 700
COLLABORATEURS D’'ICI1 2032
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« Donner de la visibilité sur les emplois (& long
terme et temporaire) & venir au périmatre de
l'entreprise étendue- communiquerlesfiches
de poste et les compétences attendues,
le calendrier prévisionnel des embauches.

+ Accuelllir et faire découvrir I'entreprise & des
profils divers avec un accompagnement sur

mesure lorsque nécessairs.

« Déployer une politique dinclusion auprés
des jeunes en décrochage scolaire et
des personnes &loignées de lemploi, afin
de répondre aux besoins sur les filigres
en tension.

# REPONDRE AUX BESOINS
DE FORMATIONETDE
COMPETENCES DE LA FILIERE

- Participsr & l'orientation des formations
initioles et continues proposéss par les
colléges, lycées, universités.. de la Région
dans le domaine de I'véronautique (lycée
Mendes-France 4@ Vitrolles, CFAl d’Istres,
lycée Costsbelle & Hyéres, Polyaéro &
Gap-Tdliard..).

m DEVELOPPER LES ACTIVITES
AERONAUTIQUES D'ISTRES ET
SALON-DE-PROVENCE

- Contribuer au développement des activi-
1&s industrielles de maintenance sur le péle
aéronautique Jean Sarrail. en  particulier
pour les hélicoptéres.

+ Accompuagner la mise en place de la plate-
forme diinncvation aéronautique et spatiale
de I'Ecole de l'air et de lespace, tiers-lieu
d'echange entre lécole, les centres de
recherche, les startups et lindustrie.

B ATTIRER ET FORMER
5 000 JEUNES STAGIAIRES
ET ALTERNANTS D’IC1 2030

+ Développer un programme de stages de
découverte pour les collégiens de la région
et des quartiers prioritaires, sur les métiers
de l'agronautique, filiere d'excellence du ter-
ritoire. Dans cet objectif, prés de 1 000 jeunes
pourraient &tre accueillis chague année chez
Airbus Helicopters & Marignane-Vitrolles.



Optimiser I'intégration territoriale
du 1**employeur privé de la région

le site de Marignone-Vitrclles ne disposant
nas de réserves fonciéres pour son néces-
saire développement, il lui est nécessaire de
relocaliser certaines activités de soutien & la
production (centre de formation et sous-trai-
tance terticire) notamment dans lo zone de
Cap Horizon.

Cette relocalisation permettrait de délester le
site principal gui pourrait dés lors &tre réorga-
nisé avec des flux de production optimisés et
accueillir de nouvelles activités innovantes,

@ MOBILITE ET ACCES AU SITE
D’AIRBUS HELICOPTERS

« Réduction de fusoge par les collaborateurs
de la filigre de la voiture individuelle au profit
de modes de transport alternatifs maoins
polluants notamrment :

- Promotion de Futilisation des transports
en commun.

+ Soutien aux initiatives de covoiturage

- Facilitation de futilisation des véhicules
glactriques

« Incitation & l'usage des modes doux,

en particulier le vélo.

Renforcer I'attractivité du territoire
et accélérerle rebond industriel

“ FAIRE DU TERRITOIRE UN POLE
D’'ATTRACTIVITE AERONAUTIQUE

» Frendre part au Projet Eurcpéen Heat and
Cool Life de développement o'un réseau de
chaleur sur la commune de Vitrolles.
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SUD AVENIR HELICO, UN PROJET
PLEINEMENT INTEGRE A LA DEMARCHE
PROVENCE FABRIQUE DES POSSIBLES

Lo démarche Provence Fabrigque des Possibles a été initiée par I'UIMM, le GMIF, et Industries
Méditerranée/France Industrie, en collaboration avec une centaine d'entrepreneurs et orga-
nisations industrislles et économigues. Son ambition est de faire de la Provence un territcire
leader de la décarbonation, de soutenir sen développement et d'assurer son attractivité, tout
en offrant une meillsure gqualité de vie aux citoyens.

Ce plaidoyer, signé par Fensemble des organisations et entreprises impliquées, vise & saisir la
dynamique de transformation st de développement inédite que traverse la région. Aujourd’hu,
ce sont au total 20 milliards d'euros dinvestissements qui sont en jeu au travers de 31 projets
dimplantation et de transformation industrielles, et guslques 10 000 ermplois & redéfinir. Cette
initiative vise & relever ensemble les défis ligs & facceptabilité, & Fattractivitg, & 'aménagement
et au financement, afin de garantr fa réussite économique du territoire tout en amélicrant le
cadre de vie.

Le Pacte Sud Avenir Helico ¢inscrit fotalement dans cette démarche et est la premiére manifes-
tation concréte de "Provence Fabrigue des Possibles”. Sud Avenir Helico incarne 'engagement
de canjuguer innovation industrielle et responsabilité environnemsntale ou service du déve-

loppement de naotre territeire.
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PREAMBULE

UEtat joue un rble essentiel
dans la structuration et le
développement des filiéres
industrielles. Il décline les
politiques publiques nationales
et soutient en outre les projets
structurants de développement
économique.

L'Etat définit égolement les mesures permet-
tant d'amélicrer le fonctionnernent du marché
du travail, d'aceraitre et préserver 'emploi en
réduisant le chémage et les discriminations
& Fembouche. Les politigues de lemploi per-
mettent, au trovers de mesures incitatives,
a'ameélicrer la compétitivité des entreprises el
redynamiser des zones géographigues.

Au travers de ses Directions Régionales, 'Etat
s'engage depuis de nombreuses années &
jouer unréle de catalyseur & 'échelon local, et
déploie un ensemble de dispositifs pour favo-
riser un développement économique et social
durcble et inclusif des territoires.

L'amkition affichée concerne la scuveraineté
industrielle et la compétitivité économigue
des entreprises, en mettant faccent sur in-
novaotion, la transformation numérique, la
transition écclogigue, Fanticipotion et lo for-
mation des compétences.

Parmi les outils aont il s'est doté, l'action de
l'Ftot s'cccompagre de grands plans de
tramsfermation : France Relance puis France
2030 cingl gque le Programme dinvestisse-
rments d'Avenir. Le plon France 2030 constitue
une feuille de route strotégique pour faire



de lo France un pays souverain, résilient et
compétitif, capable de faire face aux grands
défis du XXle siécle. Gréce & ces investisse-
ments (54Md€ sur 5 ans), la France se dote
des moyens hécessdires pour demeurer un
acteur clé dans les secteurs stratégigues de
demain, dont I'aéronautique fait partie.

L'ttat en région délivre par ailleurs les auto-
administratives nécessaires 4
rexploitation d'installotions industriellss aprés
avoir vérifig la conformité a la réglementation.
Au-dela de appui financier, I'ttat, conscient

risations

des hautes sxigences sn matigére denvi-
ronnement et doaménagement attendues,
gccompagne, au travers de ses directions
régionales et départementales, les porteurs
de proiet le plus en amont possible pour iden-
tifier les enjeux réglementaires prégnants
ainsi que les procédures environnementales
et odministratives a entreprendre afin de
migitriser au misux les impacts des projets et
ains’ sécuriser les procédures & venir et opti-
miser les daélais dinstruction.
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LES ENGAGEMENTS DE L'ETAT

Conscient de I'importance que représente la filiére aéronautique en
région Provence-Alpes-Cote d'Azur, et du réle moteur qu'y joue Airbus
Helicopters, I'Etat en région a la volonté de soutenir les efforts de la
filiére pour se moderniser. Pour ce faire, il mobilisera ses services etles
outils ad hoc a sa disposition:

Faciliter la mobilisation des aides technico-
flnancaéres, dans le respect des exigences budgétaires de I'Etat et
des réglements européens afin de soutenir la filiére dans sa recherche
d'excellence, d'innovation, de digitalisation, et de décarbonation de ['outll
de production.

Promouvoir et rendre accessibles les dispositifs
tien-a l'économie et au développement des
Fritoires; permettant d'accompagner la transformation de la
f|||ere dcms ses diverses dimensions {foncier, batiments, machines et
équipements/ numérisation-digitalisation, décarbonation, compétitivité,
formation)

Accompaqner Ie developpement dela flllere en

deve!oppement et I mvestlssement des PME et ETI reglonales au prcﬁt de
la compétitivité de la filiére et de Femplol régional.

Accompagher, par un conseil- amont, les demandes
administratives pour assurer la conformité
réglementaire des-projets et cinsi assurer la qualité
administrative des demandes d'autorisotion reguises pour les projets et
ainsi sécuriser les procédures & venir et optimiser les délais d'instruction.




Batir une filiére hélicoptére régionale
compétitive autour du site Airbus
Helicopters

L'Etat a mis en pldce un ensemble de disposi-
tifs pour soutenir la compétitivité, l'innovation
et la transformation digitale des entreprises,
tant dans les secteurs industiiels gue dans les
services, tout en accompagnant ia transition
environnementaie des activités, Ces initiatives
visent & accélérer 'adoption des technologies
numériques, stimuler la recherche et dévelop-
pement (R&D) dans les domaines de pointe,
et encourager la compétitivité internationals
des entreprises froncaises.

Au niveau notional, ces dispesitifs s'inscrivent
prircipalement dans e cadre du plan dinves-
tissement France 2030, doté de 54 milliards
d'euros sur o périods 2022-2027. Ce plan est
relavé cu niveau régional par Fronce 2030
régionalisé, anciennement e Programme
d'nvestissermnents d'Avenir 4 (Plad), cofinancs
& parité enire ['Ftat et e Conseil Régional, doté
de 74 millions d'euros.

Outre les dispoesitils d'accompagnement et
de subvention, la fillére pourra mokiliser Ia
Garantie de Projets Stratégigue. Ce dispo-
sitif, porté par BPI France pour le compte de
PEtat, vise & garantir une partie des préts ban-
caires contractés pour financer des projets
jugés strotégigues pour I'économis ou pour
lo souverainetd nationale (en général entre
50 et 80%), réduisant ainsi les risques pour les
bangues et facilitant l'accés au crédit.

La  Bangue Européenne dlnvestissemant
peut également intervenir en complément
des préts boncaires et des garanties offertes
par 2Pl France pour soutenir les projets din-
frastructure et dinnovation qui sont jugés
essentiels au développement &concmigue
des Etats membres de IUE. Elle oméliore ginsi
les conditions de financement, en apportant
des ressources supplémentaires el en allé-
geant les risques pour les banques.
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En complément des dispositifs relevant du
domaine civil, de nombreuses PME et ETI de
la filidre &tant actives dans le secteur de lg
défense et faisant partie de la base indus-
trielle et technologique de défense (BITD),
elles poutront p&néficier d'un soutien public
pour leur développement, au travers du = Plan
en faveur des ETI, PME et Startups » (PEPS) du
Ministére des Armées, ainst que de l'appui des
Attgehés dindustrie de défense en Région
(AlDeR).

u COMPETITIVITE ECONOMIQUE
ET DES PROCEDES INDUSTRIELS

Au niveou national, Foppel & projets « Premiere
usineg » de Fronce 2030 vise & daccélérer
Férnergence de premieres réussiles dindus-
triclisation par des start-ups industrielles, cu
PME /ETt innovantes.

De méme, foppel G projet Robotigue et
rmachines inteligentes dexcellence vise @
structurer et accompagner les acteurs de
nouvelles chaines de valeur d'éguipements

robotigues ou industriels stratégiques. Sont
gligibles les PME et ET|, pour des investisse-
ments au-deld de IME, ainsi gue les grandes
entreprises, dans le cadre d'un projet collobo-
ratif, pour un investissement au-deld de 2ME€.

En complément, l'appel & projet -Démo,
ouvert & la fois au niveau national at régional,
soutient les projets structurants de recherche,
développement et industrialisation. Il o pour
objectif e développerment  dentreprises
industrielles et de services sur les marchés
porteurs, créateurs de valsur et de compé-
titivité pour notre économie et contribuant
aux transitions énergélique, écologique et
numérique.

Enfin, avec le programme « ETIncelles », 'Elat
accompagne des petites et moyennes

entreprises (PME) de croissonce dans leur
développement pour devenir des entreprises
de taille intermédiaire (ETI}, en particulier dans
lindustrie. L'objectif est de leur permsttre de
posser la barriére du "passage a I'échelle” afin
de gagner en compétitivité et en résilience.




B INNOVATION ET
TRANSFORMATION DIGITALE

Au niveau national, le programme d'accom-
pagnement |A Booster de France 2030 facilite
en particulier Fadoption de lintelligence arti-
ficielle au sein des petites et moyennes
eritreprises (PME) et entreprises de taille
intermédiaire (FTI) pour augmenter leur pro-
ductivité et enrichir leurs offres. Ce dispositif
pourra utilement &tre mobilisé par les entre-
prises de la filiére.

De méme, lappel d projet Cyber PME de
France 2030 est une initiative lancée dans le
cadre des progrommes de soutien & linnova-
tion pour renforcer la cybersécurité des PME
frangaises. Cet appel & projet vise & encou-
rager le développement et lintégration de
solutions de cybersécurité adaptées aux
besoins spécifiques des PME, tout en favori-
sant linnovation dans ce domaine critique.

Enfin, le dispositif Acteurs Emergents de France
2030 est une initiative de socutien, visant &
promouvoir et financer linnovation dans des
entreprises et startups technologiques & fort
potentiel de creoissance. Ce dispositif cible
spécifiqguement les entreprises innovantes en
phase de développement ou en émergence
dans des secteurs stratégiques de lindustrie
qui proposent des soiutions technologigques
disruptives.

Encomplément de France 2030, le Conseil pour
la Recherche Aéronautique Civile, {CORAC)
est l'orgons de concertation Etot Industrie,
dédieé & la mise en place du programme
national de recharche de la filiére, présidé par
le ministére des Transports. Le CORAC pourra
&tre mobilisé pour le financement de projet,
en particulier pour les grandes entreprises,
concernant les velets "Révolution des opéra-
tions” et "Révolution de la compétitivita”.

Au niveau régional, l'appel & projets Innovation
de France 2030 régicnalisé vise & soutenir lin-
novation technologique et la transformation
industrielle. Il finance des projets stratégigques
pour les filieres et encourcge les innovations
de rupture, favorisant ta compétitivité el la

souveraineté. Ce dispositif concerne aussibien
les Startups, PME ¢t |es ETI, en particulier pour
le soutien & la souveraineté industrielle, pour
des projets de faisabilité comme des projets
de développernent et pré-industrialisation.

Lappel & projet Filigres de France 2030
régionalisé vise quant a fui @ soutenir la
structuration et la transformation des filigres
industrielles stratégigues en France. Il encou-
rage les projets colloboratifs impliguant
plusieurs acteurs (entreprises, |labhoratoires,
centres de recherche) pour renforcer [a com-
pétitivité et la résilience de filieres clés. Ce
dispaositif finance des initiatives permettant de
moderniser les processus industriels, d'accé-
l&rer la transition écolegique et numérique, &t
de consolider les chalnes de valeur.

=] DE'VELOPPEMENT DURABLE
DE LA FILIERE & TRANSITION
ECOLOGIQUE

AU niveou de |'Etat territorial, une Task-Force
co-portée par lo DREETS, la DREAL st 'ADEME
a été mise en place ofin d'accompagner la
décarbonation de lindustrie. Dans le cadre
du plan d'actions dédié & la décarbonation



| L'Etat

diffuse, un travail partenarial pourra étre
entrepris entre la Task-Force et la Filiera Hélico
afin de mener une action au profit de la tran-
sition envircnnementale et énergétique du
tissu industriel Hélico.

Cette action pourra s'appuyer sur les disposi-
tifs existants en faveur de la décarbonation de
lindustrie, & lu fois au niveau national et régio-
nal. Le Fonds de Décarbonation de I'ndustrie
notamment o pour objectif de réduire les
&missions de CO2 des entreprises industrielles
en finangont les projets dinvestissements
visant a améliorer Fefficacité énergétique des
sites industriels, & &lectrifier des procédés ou &
utiliser des technologies propres.

L'action de I'Etat en matiére de transition envi-
ronnementale de lindustrie se matérialise en
outre par ie programme national Territoires
dindustrie, qui a pour objectif de soute-
nir et revitaliser fes territoires & fort potentiel
industriel, tels que la Métropole Aix-Marseille-
Provence. Il encourage les entreprises qui ont
des projets dinvestissements structurants
dans les infrastructures industrielles, avec une
ambition marguée pour linnovation environ-
nementale. Ce dispositif contribue & renforcer
le tissu industriel local, & améliorer Femploi,
et & accélérer la transition vers une industrie
plus verte et compétitive.

Développer et consolider une expertise

aeronautique

L'Etat et ses partenoires du réseau pour
'emploi accempagnent le projet d'Airbus
Helicopters et de la filiére en vue de recru-
ter et former 5 700 collaborateurs ainsi que
d’'attirer et former 5 000 jeunes stagiaires
et alternants.

Au-deld des embaouches, le PACTE contrae-
tualise Fimplicaotion dune fillgre tout entiére
odns fouveriure des entieprses el hinclusion
des persennes les plus fragiles ou &loignées
cde ilermnplol Cest une mise en perspeclive du
role qu'airbus Hellcopters et ses sous-traitants
ont @ jouer pow changer les représenta-
tions, travalller sur fes recrutemerits, ouvrit 1es
portes des enlieprises aux persennes agui en
sopt &lnignées

Dans cet esprit, 'Etat en régien, France Travail,
les Missions Locales, Cap Emploi, FAPEC, 'AGE-
FPH, 'ARACT Méditerranée, IOPCQ2|, le CMQ
Industries du Futur et lo collectivité régio-
nale se sont inscrits dans une dynamigque
de coecpération dactsurs autour d'enjeux
d'ottractivité des métiers, de prospective,
de sourcing et dinclusivité La combinaison
des compeétences de chacun des acteurs
ouvre Q lg filiére un lorge panel de dispositifs

offrant des sclutions et des offres de service
sur mesure. Airbus et ses sous-traitants,
IEtat, 'ensemble de ses partenaires, ont fait
le choix de s'engager dans cette démarche
dynamique au travers d'une charte qui sera
annexée au Pacte.

5

Pour  accompagne!, faciliter el appuyer
G la mise en csuvie de ce pocte la filigre
pouria amnst soliciter gl $oppilyer sul 1Ral
afn dopporter ung réponse conceriee et
sfiicisnie @ ses besoins ce uansformation
soit directement, soit par o mobifisation e
ses opérateurs

» APPUI A LA STRUCTURATION
DES BESOINS EN EMPLOI ET EN
COMPETENCES AU BENEFICE DE
LA FILIERE ET DE L'ENTREPRISE
ETENDUE

Les dispositifs suivants pourrent etre mokilisés
- 'EDEC : engagement de développement de
lemploi et des compétences. Développés
dans logique de prévention des
mutations économigques et tondés sur le par-
tenariat et le diclogue avec les partendires

socioux, I'EDEC permet & FEiat d'opporter

une



une aide technigue et financiére a des
organisations professionnelles de branche
ou interprofessionnelles afin d'anticiper et
accompagner evolution des emplols et des
gualifications et ainsi sécuriser les parcours
professionnels des actifs occcupés. Pour le
secteur, ¢'ast un véritable cutil d'anticipation,
souple et innovant au travers d'études pros-
pectives, d'actions permettant d'adapter les
outils de GPEC, de formation de certification
et de sécurisation des parcours des actifs.
Pour les entreprises, l'optimisation de leur
gestion RH est un levier de compétitivité et de
consolidation d'un diclogue social de qualité
auteur des enjeux emploi et formation.

Lla prestation de consell en ressources
humaines (PCRH) individuelle ou collec-
tive est un outil qui pourra étre mobilisé au
bénéfice des scus-traitants (entreprises de
-250 salariés). Avec Tappui dintervenants,

PACTE SUD AVENIR HELICO 2024

une ou plusisurs entreprises vont, selon leurs
basoins vers une gestion RH maitrisée, éla-
borer une stratégie RH, apprendre a misux
recruter et intégrer de nouveaux salaries,
anticiper les changements RH, intégrer les
transitions numérigues ou écologiques..
LAgence Régicnale pour 'Amélioration des
Conditions de Travail, dons le cadre de sa
convention régionale avec YEtat, proposerc
des actions d'occompagnement collectives
des entreprises de la filiére, en complémen:
tarité avec les dispositifs des partenaires
de la charte, en vue de prévenir les risgues
d'un recrutement massif et agir sur l'attracti-
vité et la fidélisation, en agissant également
sur les conditions de travail. 3 leviers ont &té
identifiés afin de recruter durablement des
salariés et agir sur la quualité de Femploi au
sein de l'entreprise
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- les pratiques de recrutement, d’'accueil et
dintégration,

- les actions pour développer les compé-
tences des salariés,

- l'omélioration des conditions de travail et
la qualité des relations sociales.

« 'Appel & manifestation d'intérét — compé-
tences et métiers d'ovenir {(AMI CMA). D'ores
et déjé I'Elal accompagne un consortium
auguel participe  Airbus  Helicopters, afin
d'accélérer la transicrmation de la filiére
hélicoptére sur le volet des métiers et des
compétences. UAMI-CMA porte sur 5 oxes :
attractivité des métiers, formations dexcel-
lence, employabilité, amélioration d'outils
existants, développement de modules de
farmation ox&s sur les technologies numé-
riques et de transition environnementale.

= AIDE AU RECRUTEMENT

SUi e voiel oide cu rectulems, pouront éte

mckilisés

« A partir de besoins identifiés par o fitiére, des
outlis de sourcing afin didenlifier tes appé
lences el les corrpétences, préaiables &
une imtégrotion réussie et pérenne gréce &

la mobilisation des acteurs du réseau pour
lemploi et des acteurs portant les actions de
repérags, de remobilisation et d'accompa-
gnement;

Différents outils permettant de sécuriser

ies entrées et le maintien dans I'emploi teis
que les formations portées dans le cadre
du Pacte régional dinvestissement dans
les compétences, une aide au finance-
ment dune formation avant embauche
POEI (Préparation Owpérationnelle & I'Fm-
ploi Individuelle), les formations mises en
ceuvre par les OPCO (les POEC - préparation
opérationnelle & femploi collective), le FNE
formation, les forrations mises en ceuvre
dans le cadre du déploiement de la politiue
de l'apprentissage.

Les aides financiéres en vue de lembauche,
la reconversion, la promotion de candidots
dans le cadre de ['alternance.

L'offre de service France Travadil poura clie

@

moekilisée en collaboration aveo les goletrs
du réseau pour 'empiol .
- La margue France Travoll pro @ afin de
recruter rapidement et durablement des
talents.



- Pour le sourcing : les forums, les immer-
sions, les détections de potentiel dans
l'objectif de promouvoir la filiere, didenti-
fier des profils et de sécuniser les parcours
professionnals.

L'offre de formation, les AFC comme les
POEl pourront permettre dintégre: un
public plus large en parcours de forma-
tion notamment en mettant en piace des
formations innovantes. Ce qui permettra
de répondre aux besoins de quadlification

de la filiere.
Offre de service recruter autrement @ Au
travers de la moehkilisation du recrute-
ment immersif, de l'expérimentation du
recrutement circulaire et de la méthede
de recrutement par simulation, les enjeux
de recrutemants pourront &tre construits
avec les entreprises afin de réduire les
difficultés de recrutements.
* l'ensemble de cette offre de service sera
disponible dans la future halle de l'industrie
mise en ceuvre en collaboration avec FUIMM.

Au travers du Pacte et de la Charte, I'Etat
s'engage en matiére d'emploi et de compé-
tences sur la mobilisation de ses dispositifs
et de ses partenaires afin d'accompagner
durablement la filiere dans sa structuration et

ses recrutements. Pour une cohérence et une
efficacité renforcée, une animation multipar-
tenaricle sera organisée afin de renforcer la
coopération entre les acteurs de l'emploi et
ceux de lafiliere.

Optimiserl’intégration territoriale d’Airbus

Helicopters

# MESURER LA RECIPROCITE
DES RELATIONS DE L'ENTREPRISE
AVEC LE TERRITOIRE

le Labcrotoire territorial industrie Fos Berre
a été mis en place avec les acteurs du ter-
ritoire sous mpulsion du préfet en mars
2023. Il réunit toutes les parties prenantes du
territoire, élus, citoyens, administrations, syn-
dicats, opérateurs et industriel pour définir
collectiverment lintégration territoriale d'une
industrie en transition et en développe-
ment. Cette intégration traite tant linsertion
environnementale, que les problémes de

mobilité, d'équilibre du cadre de vie, de contri-
bution sociétale et sociale de lindustrie, ou
des risgues industriels. Airbus Helicopters
été un participant particulierement actif & la
démarche du laboratoire territorial industrie.

Dans ce cadre, le laboratoire industrie, sur
le fondement d'une étude réalisée par des
experts d'une méthode dite EoM (Economy of
mutuality — Economie de la réciprocité), déve-
loppée en porticulier en lien avee université
oOxford, o défini des indicateurs de sulvi
et de pilctage de Veffer des mesures prises
car las industriels sur 'état du territoire sous
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plusieurs angles : capital envirennemental,
capital social, copital sociétal, capital éco-
nomique et financier. Ces indicateurs de suivi
de la bonification, ou de la détérioration, du
capltal territorial ont &été amendés et validés,
aprés de longs débats, par la collégialité du
Laboratoire, représentaiive des parties-pre-
nantes du territoire. Le GMIF (groupement
maritime et industriel de Fos et sa région), au
nom des industriels, o validé la démarche et
se l'est approprige. Cette &tape se traduit par
la volonté de construire des indicateurs de
management additionnels gu sein de chaque
unité industrielte en lien avec les indicateurs
de suivi globaux du territoire, pour gue chague
entreprise contribue & les atteindre, en inté-
arant ainsi dans ses choix de développement
ou d'évolution la censolidation du capital ter-
ritorial, dont elle bénéficie en retour.

En choisissant de construire un pacte avec
ie territoire, Airbus Helicopters s'insére pleine-
ment dans cette démarche. L'effet des choix
du pacte génére une bonification croisée
du capital territorial et du capital de Fentre-
prise qui sinscrit dans de nombreux items
identifiés dans lo démarche EoM-réciprocité
pour le territoire : qualité ds la mobilité quo-
tidienne, innervation et consolidation du tissu
de sous-traitance, formation des jeunes oux
emplois irés qualifies et montéa en compé-
tence duterritoire, amélioration de Fempreinte
carbone...

Dans ce cadre, afin de consolider le suivi du
pocte et de contiibuer au développement,
& loccasion de sa conclusion, & la mise en
place de la démarche de mandgeiment ter-
ritofial par indicateurs, Airbus  Helicopters




g'engage, en lien avec le GMIF quilut apporiera
son appui, & la mise en ploace des indicateurs
dans une opération pilote. I s'engoge de
méme avec le GMIF & appuyer le transfert de
I'expérience et de la méthode vers les autres
unites industrielles du terntoire. En pdrienariat
avec le GMIF, l'Etat s'engage & accompagner,
en lien avec |e laboratoire industrie territorial

PACTE SUD AVENIR HELICO

Fos-Berre, et avec I'appui de son conseil scien-
tifique, & apporter un soutien méthodologigue
continu et approfondi & Aitbus Helicopters
pour la mise en place des outils d'indicateurs
et & leur connexion avec les indicateurs ter-
ritorioux. Un comité de pilotage sera institué
afin de suivre cette action pilote et innovante.

Développer I'attractivité du territoire et
accélérerle rebond industriel

E FAIRE DU TERRITOIRE UN POLE
D'ATTRACTIVITE AERONAUTIQUE

LEtat soutient la compétitivité et s'engage
pour développer l'attractivité du territoire au
travers des pbles de compétitivité de la région
(safe cluster, SCS, ). Pour la phase V, ils sont
ainsi co-financés par I'Etat en région Provence
Alpes Cole d'Azur pour deccompdagner leurs
adhérents autour de 6 axes :

- Décarbonation [ Transition écologigue

« Digitalisation / Transition numérique

- Industrialisation

- Acteurs émargents

« Formations et compétences

» Territoriclisation de France 2030

B PROMOTION DU TERRITOIRE ET
RAYONNEMENT INTERNATIONAL

Tearn France Export Business France et le
Secrétariot  général pour linvestissement
{sGPl) ont signé une convention de partenc-
riat stratégicue pour doter France 2030 d'une
dimension internatichale. Ce partenariat vise
& aiigner lo straiégie de commerce extérieur
de lo France avec les priorités sectorielles de
réindustrialisation et les objectifs de France
2030, intégrant ainsi commerce, attractivité
et export dans o vision éconoemidgus future du

pays.

Mesure phare du plan « Gsez Fexport v, le dis-
positi§l « France 2030 Export s o vocation &
accompagner les entreprises des secteurs
d'ovenir a lexport. Ce programme permet
aux PME lauréates de France 2030, avec un
fart potentiel & l'export, de bénéficier d'un suivi
personnalisé de la Team France Export (TFE).
Ces entreprises pourront accéder & tous les
accompaognements & l'export proposés par
I TFE & un colt réduit de B0% sur lo période
2023-2028,

En outre fes membres de Tedm France Export,
le Consell régional, Rising Sud, les conseillers
du commerce extérieur, lo chambre de com-
merce st dindustrie «<internationals, la banaue
publigue dinvestissement et lao Conseillére
diplomatique représentant le Préfet de région
orgonisent des événements locaux avec les
organismes Infra-régionaux  de  promotion
économigue du territoire et ge tiennent & dis-
position des entreprenaurs pour les orienter
au mieux vers les dispositifs d'aide & l'export
et & linvestissement.
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PREAMBULE

La Région Provence-Aipes-Cdte
d’Azur met tout en ceuvre pour
devenir le premier partenaire des
entreprises. Pour cela, une stratégie
économique ambitieuse est mise
en ceuvre avec le nouveou Schéma
régional de développement
économique, d'innovation et
d’'internationalisation dont {'objectif
est de faire de la Région Provence-
Alpes-Céte d’'Azur la plus belle
région d’Europe selon un modéle
européen de développement
économique durable et résilient.

Dons ie cadre du Plan climal « Saigons
une cop c'avance » véricble fil rouge de
la politique régionaie, o Région Provence-
Alpes-Cote d'azur o fait le cheix de mettre
le développement économicue au service
de o vainsiion écologigue el sociélale des
entreprises.

Filisre clé de I'économie régionale, l'ag&ronau-
tique et ses acteurs bénéficient d'un soutien
historique et constant de la Région Provence
Alpes Céte d'Azur, dont Fambition est de
construire ensemble une réponse solide aux
défis de scuvercineté, de productivité et de
décarbonation de nos activités industrielles

i Région Provence-Alpes-Cote d'Azur se
mobilise depuis plusieurs onnées pour
engoger le territoire el ses dcteurs vers

Vindustrie du fulln, newomiment GGl $G DOI-
tigue des Opérations dintérét régional (OR).
L'CIR « Industries du futur » dont F'aéronautigue
est un secteur clé o l'ambition de cépicyer
une économie industrielie innovanie, coipé-
litive et durable dici 2028.

Pole dinnovation mutualisé dédié aux
industries du futur incluant Faéronautique,
l'ossaciction Team Henri-Fabre a bénéficié de
souliens régionaux, au titre de la « Plateforme
Emploi Ressources Humaines Formation »
{PERF-Henri Fabre), du Compus des Métiers
et des Qualifications visant & satisfaire les
besoins en compétences d'une part, d'autre
part de la Plateforme Régionale d'ACCéléra-
tion de TIintégration de Industrie du futur Sud
{PRACCIIS} labellisée par IEiat, qui permet



daccormpogner des entreprises multi-filidres
industrielles dans lintégration de nouvelles
technologies, et enfin d'ur soutien pour la
censtruction du Technopare des Florides &
Marignane, Technocentre Henri Fabre,

Pour rappel, La Région Provence-Alpes-Cote
d'Azur a égalernent apporté plusieurs soutiens
financiers aux investissements industriels du
site industriel de Marignane dans le cadre de
Fappel 4 projets « soutien a linvestissement
industriel dans les territoires » & 20 entre~
prises aérenautiques régionales au litre des
plans de relance nationaux et des dispositifs
régionaux, ainsi qu'd Airbus Helicopters et ses
partenaires au titre du projet de formaticn «
RCTOR SXILLS ».

Pour accompagner la modernisation et
l'edoptation cux enjeux & venir, la Région
Provence-Alpes-Céte dAzur a également
financierement  des
actions d'occompagnement & la perfor-
mance industrielle menge par le GIFAS et
SPACEAERO d'une port, & la performance
environnemeantale et écologigue industrielle
territoriale, menées par le pble de compé-
titivité SAFE, enfin des cctions de soutien &
linnovation, mises en visibilité dans le cadre
d'Aérosud et du Salon du Bourget.

finalement soutenu

La Région Provence-Alpas-Cote d'Azur est une
terre d'avenir pour la filiére aégronautique et
raviation décarbonée de demain.
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LES ENGAGEMENTS
DE LA REGION PROVENCE-
ALPES-COTE D'AZUR

La Région Provence~Alpes-Céte d'Azur, soutenant activement

les entreprises de la filiére dans leurs enjeux de décarbonation, de
compétitivité et d’attractivité, s’engage a mettre en place les mesures
suivantes:

Soutenir financiérementle développement
industriel et la transition environpementale
,desentreprlses sous traitantes de la filiére hélicoptére en Région
Provence-Alpes-Cote d'Azur et éligibles aux dispositifs phares SUD
DEVELOPPEMENT et CEDRE.

Faire de cybersécurité et de la transition
aumérique (IA) une priorité du soutien de la Région
Provence-Alpes-Cote-d’Azur aux entreprises de la filiere
helicoptére

Soutenir le renforcement d’'une-expetrtise
aéronautique régionale de pointe et accompagner Airbus
Helicopters et ses partenaires dans le recrutement de 5 700 nouveaux
collaborateurs et la formation de 5 000 jeunes d'ici d b ans en Région
Provence-Alpes-Cote d'Azur, en participant notamment au financement
du projet d’'extension du plateau technigue aéronautique du lycée Pierre
Mendes-France de Vitrolles.

Aider ad ameéliorer l'accessibilité du-3¢ site-industriel
de France grace & un véritable hub d’intermodalité performant.




Bétir une filiere hélicoptere regionale
compeétitive autour du site Airbus
Helicopters

W COMPETITIVITE ECONOMIQUE
ET DES PROCEDES INDUSTRIELS

La Région Provence-Alpes-Cote d'Azur méne
une politigue offensive pour encouragsr le
déveleppement ges entreprises. Avec sa bolle
& outils SUD ENTREPRISES, I'objectil est d'ac-
compagner 5C 080 entreprises et de générer
une capacité dintervention de 400 M€
dict fin 2028, La reconguéte industrielle et
la décarbonation de nos activités, priorités
régionales, passeront par o modarnisation
des infrastructures et procédés de nos entre-
prises régionales :

« Sautenir les entreprises de la filiére hélicop-
tere au travers de son dispesitit phare SUD
DEVELOFPEMENT : cette dide régionale prend
la forme d'une subvention dinvestissement
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comprise entre 100 000 et 500 000 euros ou
d'une avance remboursable {avec différé
dun & deux ans) comprise entre 100 000
et 1 000 000 d'euros correspondant d 20%
du montant tota! des dépenses sligibles.
Son ombition est d'oider fes TPE et PME
industrielles & moderniser, innover ou déve-
lopper des projets dinvestissement dons
une logigue d'accéiération en termes de
développement économique, de créations,
de maintien d'emplois ou de préservation de
savoir-faire pour Fécosystéme régional.

Soutenir la creissonce des entreprises de lo
filiére hélicoptére au travers de son fonds

d'investissement régional Région Provence-
Albes-Colte d'Azur Investissement, dont la
copacité dintervention sera renforcée &
partir de 2026 par une dotation de 53M€
(Région/FEDER) permettant ainsi  d'aug-
menter la capacité de financement des
entreprises régionales dans le cadre de prise
de participation en capital.

Accompoagner les acteurs de la filiere héli-
coptére dons la mise en ceuvre de ld

*

transformation de leur entreprise vers une
Industrie du Futur durabie avec le dispositif
Parcours Sud industrie 4.0 Carbene

« Aux c6tés de ses partenaires de "Mon projer
d'entreprise”, a accompagner la transmis-
sion des entreprises de la filiére ; le futw
dispesitif ' Région  Provence-Alpes-Cote
d'Azur Garantie (6,5ME de la Région st 95ME
du FEDER - operaiionnel en 2025, facilitera
loccés au crédit bancoire des TPE et PME
principalement en phase d'amorgage et de
reprise-transmission. La garantie sera gra-
tuite et cccordée jusau's 70%

= Foursuivie le soulier régional au pdie de
compétitivité SAFE, représentant la filiere et
ceuvront pourfdecompagnement des entre-
prises (pror“.cticr‘.. irnovation, recherche de
tinancements..)

5 INNOVATIONET
TRANSFORMATION DIGITALE

- Aupras des PME el £11 de iu filidre & promaou-

T S ol U e P g iy g 1 Jap ) Py
O I PP ann e OINVESILLEnae s Gl

(PIa4 régionalisé - France 2036 régionalisé)
Avec un budget de 80 M€ (& part égoale

Etat/Région sur fa période 2022-2025), cet

oulll vise & soutenir les entreprises inno-
vantes pour financer des projets individuels
ou collaboratifs d'envergure régionale voire
nationale entrant dans les priorités régio-
nales définies dans le Schéma Régional de
Développement Eccnomigue, dinnovation
et d'Internationalisation (SRDE!), la Siratégie
de spécialisation intelligente {S3) et le Plan
Climat régionail.

Faire de la cybersécurité une priarité pour les
entreprises de la filiere céronautique, avec
son centre régional de réponse aux incidents
«Urgences cyber région Sud », la labellisation
du pdle « cyber territorial région Sud » et son
nouveau programme “Mon bouclier cyber”,
Promouvoir loffre  Move2Digital  pour
favariser lappropriation par les entreprises
de lo filiére hélicoptére des technologies liées
a lntelligence Artificielle, la Cybersécurité
el oux objels connectés (ic1). Cette ini-
tiative inédite est cofinancée par Ila
Commission européenne et les Mé&tropoles
Nice Cote dAzur, Aix-Marseille-Frovence
et o d'Agglomération
Sophia Antipolis.

Préseriter aux entreprises de la filiére héli-
coplére les dispositifs prévus dans sa future
feuille de route sur Intelligence Artificielle et
plus particuliérement'aide "Mon Assistont A"

.

Communauté

-

5 DEVELOPPEMENT DURABLE
DE LA FILIERE

«Promouvoill auprés des enveprses de (o
filigre hélicoptéie so goimmes CEDRL, outi
régional  emblématique d'accompagne
ment et de finoncement & la transition
&cologigue et & la RS : "CEDRE Ambition” pour
bénéficier d'un diagnostic, de lélaboration
d'un plan d'actions et d'un suivi semestrigl,
"CEDRE Investissement” souitren & linvestis-
sernent pouvant Giter fust'G 100 600 £ pour
les entreprises louréaes, el "IEDRRE Pramiers
pos” aui, gréce & un financement de 3 000 <,
peimet dobtenir les conselis d'un penel
d'experts pour metire en cauvre les premiers
pos de leur transiiion ecclogicue
- Prdeontar SUL Prét Glirmat, outininadi
par Bpifrance peur répondre au besoin des
PME de financer & faible colt, les investis-
sements leur

immatériels nécessaires 4
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transition énergétique st écoicgique &tfou
de scutenir [eurs bescins en trésorerie ligs &
ces transitions.

- Lo Région s'engage 4 soutenir 'amélioration
de lefficocité énergélique des bdatiments

hébergeant ies entreprises de i filiére avec
son dispositif Smart PV

- Réaliser I'étude de faisabilité du réseau de
chaleur urbain alimenté en énergie renou-
velable thermigue dans le cadre du projet
européen Heat and Cool Life.

Développer et consolider une expertise
aéronautique surle territoire

il RECRUTER ET FORMER
5700 COLLABORATEURS
D'IC1 2032

« Participer @ la mise en place d'une gesticn
prévisionnelle des emplois et des compé-
tences en mode entreprise étendue avec
les sous-traitants et les grandes entreprises
pour gérer les ressources humaines et ies
compétences en fonction des pics d'activité
du bassin industriel de 'étang de Berre.

« Analyser ensemble les besoins identifiés
dons la démarche gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences et la carte de
formation et identifier les améliorations qui
cowrrent &trg reprses dans lo feuille de route
du contial doblectif sectoriel ce findustrie.

s Participer & o dynamigue du Campus des
méiiers el des gquuiiicotions g'excelieince de
Pindustrie di fulur & trovers une opproche
ouverte et intégrotive de
besoins en compélences avec l'ensemble

réponse  dux

*

de loppareil de formation initicle, continue
et de I'enseignement supérieur.

Renforcer l'attractivité de l'entreprise en
rmode étendu en simpliguant dans les mani-
festations de découverte des métiers porté
par la région et ses partendires.

Adopter une approche offensive en matiére
de compétitivite, dinnovation et de R&D
avec loppui des péles de compétitivité (Safe
cluster, SCS..) et des actions collectives,
Promouvoir les futures formations dispen-
sées par I'Académie de Fhélicoptére dans le
cadre du service public régional de l'orien-
talion et de I'évolution protessionnelle qui
garantit & toute persocnne locces & une
information compléle et objective sur les
métiars, les formations, les certifications, les
dénouchés et les niveaux de rémunération,
ains! que l'accés & des services de conseil et
d'accompagnement personnalisé.

W ATTIRER ET FORMER
5 000 JEUNES STAGIAIRES
ET ALTERNANTS D'IC1 2030

Sappuyer sui la premigie industrie régic-
nale pour struclurer une ploteforme de
stage poun fes giandes enbepnses el leurs
sous-traitants gvec un nombre dotfres ce
stoges arnyelisment
daccuelllir les jeunes des iycéss des voies
piofessionnelies el générales de 10 37 O la
1¥® chadue année.

défini seimeliant
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Optimiser I'intégration territoriale
du1*employeur privé de laRégion

¥ MOBILITE ET ACCES AU SITE
D’AIRBUS HELICOPTERS

+ Développer des initiatives liées & lanalyse
du PDME d'airbus Helicopters, telles que I'ins-
tallation d'une flotte de vélos en location en
gare de destination {la gare VAMP), pourront
étre déployés avec les partenaires AMPM et
SNCF Gares et Connexions.

= Promouvair les offres aux usagers en matiere
de transports avec le développement de
l'offre ferroviaire.

- Au travers du Service Express Ré&gional
Métropolitain (SERM) du  territoire

Aix-Marseille-Provence, & faire de la gare de
Vitrolles-Aéroport Marseille-Provence (VAMP)
et du pdle d'échanges de Cap Horizon un
véritable hub dintermodalité performant,
relié & Marseille, Aix-en-Provence et Salon-
de-Provence par une offre de transports
collectifs ferroviaires et routiers attractive.
Ces évolutions, complémentaires des projets
d'aménagement et de désenclavement de
la zone aéroportuaire, notamment |e Funitel,
inciteront fortement au report modal des
personnels d'Airbus Helicopters et de ses
partenaires.

Renforcer lI'attractivite du territoire
et accélérerle rebond industriel

¥ FAIRE DU TERRITOQIRE UN POLE
D'ATTRACTIVITE AERONAUTIQUE

- Faire royonner la filiére aéronautique et
spaticle au travers de grands événements
professionnals, at plus spécifiqguement &
accompagner une délégation d'entreprises
au Salon !nterngtional de I'Aéronautique et
de I'Espace, qui se tiendra du 16 au 22 juin
2025 au Bourget.

- Avec son agence de développement

économigue et dattractivitd  risingSuD,
accompagner les entreprises de lg filiére
hélicoptére dans leur stratégie internationale
de conguéte de nouvelles parts de marchés
ou de consolidation de leur positionnement
& I'étranger .
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PREAMBULE

La Métropole Aix-Marseille-Provence
revendique fierement sa vocation
industrielle. Elle a placé la filiére
aéronautique-mécanique parmi
les 6 filieres d'excellence qu'elle
soutient activement.

Territoire d’innovation et
d'expérimentation, elle affirme les
transitions comme enjeux majeurs
pour accélérer la transformation
du territoire et du tissu industriel.
Afin de maintenir et développer des
activités créatrices d'emplois pour
ses habitants, elle accompagne

la filiére stratégique aéronautique-
mécanique et notamment

la filiére hélicoptére dans son
développement et sa nécessaire
transformation vers l'industrie

du futur & la fois plus numérique et
respectueuse de I'environnement.

lo Métropole appuie son développemert
éconcmigue sur son pbéle terticire & haute
valeur gjoutée, sur une économie civersifiee,
Jne tase industrielle solide ainsi que sur des
péles dexcellerce en matiégre denseigne-
Tent supérieur et de recherche. Fn juin 2022,
e Consal Métrepeitam o adopié & Muronimité
sonr Agenda rencuveld du Développement
fcoromiaue pou la péricde 2022-2027

Cette  aotuaiisation  synchiohisée avec e
rerrouvellement du  schéma régional de
dévelogpement économique, dinnovation
et vinternaticralisction (SRDIY) de lo Régien
Provence-Alpes-Cote d'Azur positionne les
tronsitions comme erjeux transversaux et lin-
novation et la compétitivité comme priorités.

La Métropole inscrit oinsi ses poitigues 6o
nomigues dans une couble responsabilité.
Faire du développement éceonomique un
vecteur de transformation et d'occeiération
des transitions, en particulier dans le domaine
environnemental et sociol Frsuite, promoil-
volr un envirenneinern, &conomigue propice
au développement des entreprises du terri-
toire, e iravaiflont en partenoral natamment
sur le foncier el limraobilier, ies talents et
compélences, lus chaines coporovisionne -
ment et la souveraineté économigue.

Enfin, pricriser ses sculiens ol démarches de
prospection sur les filiéres et proiets qui ont
limpact le plus Tavoicble pour o créction
d'emplois. La filiére aéronautique-meécanique



est foriement soutenue et accompagnée
por lo Métropole au travers de projets struc-
turants parmi lesquels le développement du
Pole oéronautique Jean-Sarrail & Isires dons
la perspective d'accusillir la maintenance
en condition opérationnelle des avions mul-
tirdle de ravitoillerment en vol et de transport
de I'Armée de lair ; Foncrage de la nou-
velle filiére industrielle des dirigeables ; le
zoutien d
nautique et spatiale portée par 'Eccle de I'Air
de Salon-de-Provence ainsi gue le soutien
aux expérimentaticns de la filiere drone pour
développer de nouveaux cas d'usage au titre
de la mobilité urbaine cérienne.

la Plateforme dlinnovation céro-

La Métropole o également fait de lindustrie
du futur une pricrité transversale visant ¢
permettre au tissu industriel de rester dans
le jeu concurrentie! et de s'adapter constam-
ment aux mutations technologiques (usine
connectée, industrie 4.0, robotisation, réalité

virtuelle st augmentée..} et environnemen-
tales (décclrbonution, économie circulaire,

&cologie industrielle  territoriale).  Autorité
en charge de la planification urbaine et de
Faménagement territorial, la Métropole veille
A développer, avec ses partenaires publics
et prives, un parcours résidentiel pour o
croissance des entreprises. Pour la filigre
géroncuticue, celo se traduit notamment par
des zones écchomigues comme Cap Horizon,
Empalliéres et le Technopare des Florides,

ainsi que e Technocentre Industrie du Futur.




| La Métropole Aix-Marseille-Provence

LES ENGAGEMENTS DE LA METROPOLE
AIX-MARSEILLE-PROVENCE

La Métropole Aix-Marseille-Provence soutient activement les entreprises
de la filiére dans leurs enjeux de décarbonation, de compétitivité
et d'attractivité et s'engage & mettre en place des actions telles que :

Améliorer I'accessibilité du plus grand site
iﬂgﬂ rieldu terrlggjre en renforgant le réseau de transport en
commun métropolitain existant ; en déployant des solutions de mobilité
innovantes, telle que la licison cdble gare VAMP | Airbus / aéroport ; et en
améliorant avec le Département I'accessibilité piétonne et cyclable du site
d’Airbus Helicopters Marignane-Vitrolles.

Proposer des-solutions aux-entreprises.en matiére

d’lmmebllleret de fggg&gn pour accompagner les projets d'Airbus

Helicopters, I'essor de la filigre el permettre le développement desndaces dediés
P ; PP '

& lexcellence aéronautigue et au spatial | pdie gexcellence tormaton & Cap
Horizon, pole d'excellence logistigue et soutien aux clients sur le Technopdre
des Florides, péie d'innovation et de recherche, pdle d'excelience maintenunce
et réparation {Marignane, lstres..) et pdle d’excellence mécanigue sur le site
Airbus Helicopters Marignane Vitrolles.

Mobiliser les dispositifs d’insertion et d’'emplois
innovants « destination de Industrie et ses grands proiets sur le territoire
de I'Ouest de la Métropole afin de favoriser e recrutement et lo formation de
5700 colluborateurs d'ici 2032.

Renforcer la compétitivité du territoire
métropolitaln en mobilisant d’'une part Provence Promotion sur

des gctions de prospection en France et & iinternational pour attirer des
investisseurs, des sous-traitants, éguipementiers, prestataires de service, en lien
étroit avec les hesoins de la filiére hélicoptére et d'autre part One Provence sur
des acilons de rayonnement et d'atiraciivite des talerits.

Réaliser la construction du Technocentre Industrie
gu;Fu;_rrur_rrrqrrqurignane;_ sur le Technoparc des Florides, b&timent
Totem régional de I'industrie du Futur au service de Fensemble des filieres
industrielles {aéronautigue, spatial, énergie, santé, naval, nucléaire, chimie..) et
permettant d'accélérer 'innovation dans les procédés industriels el préparer
leur industrialisation.

Favoriser 'accés a des sources.d’'énergie durable
décarboneée (geothermie, électricité nucléaire, éolien,carburant durcble SAF)



Batir une filiere hélicoptére régionale
compétitive autour du site Airbus
Helicopters

® COMPETITIVITE ECONOMIQUE
ET DES PROCEDES INDUSTRIELS

- S'appuyer sur les acteurs de l'onimation
aes filigres et du renforcement de la supply
chain, tels que le pdle de compeétitivité SAFE
et 'association Team Henri Fabre.

« Appuyer les transitions numérique et éco-
logicue des entreprises au service de ld
compétitivité et de la résilience de la filiers ;

« Poursuivre son soutien au pdle d'innovation
Team Henri Fabre, plateforme d'accélération
vers Iindustrie du futur, dans la perspective

de promouvoir la transformation  digitale
auprds des PME/PMI afin guelles intégrent
progressiverment dans leurs offres des
solutions plus innovantes et des briques
technologiques de lindustrie du futur pour
ameéliorer leur compétitivita,

« Construire  un  nouvead  Technocentre
Industrie cu  Futur & Marignane, sur le
Technoparc des Florides. Ce technocentre
multi-filiéres (qéronuutique, santé, naval,
rucléaire, chimie..} doit permettre daccélé-
rer I'nnovation dans les procédés industriels
et préparer leur industriglisaticn.



[ La Métropole Aix-Marseille-Provence

« Définir avec les parienaires historiques du
projet Henri-Fabre (EDF et Airbus Helicopters)
les conditions d'une plus grande efficacité
de ce nouveau batiment totem dédié a faire
monter en gamme le tissu industriel local et
régional et stimuler l'innovation.

« Favoriser le sourcing doffreurs de solu-
tions innovants locaux et leur adéquation
avec les besoins dinnovation des donneurs

d'ordres, par la Plateforme  d'Innovation
métropolitaine.
« Favariser, en conséguence, lochat local,

et appuyer leffort de relocalisation des
sous-traitants critigues notamment numeé-
riques pour répondre aux exigences de
souveraineté.
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W INNOVATION ET
TRANSFORMATION DIGITALE

- Accompagner les acteurs de linnovation
numériqus, au premier rang desquels les
pdles de compétitivités, et mobilisation du
réseau de linnovation sur des thématiques
lides aux activités d'Airbus (cybersécurité,
1A, ele.).

B DE\IELO?PEMENT DURABLE
DE LA FILIERE

« Contribuer & lo dynamigue territoriale ot
collective en matiére de décarbonagtion de
lindustrie en participant au  programme
SYRIUS et & tout autre groupe de travail en
lien avec la décarbonation du secteur de
Faéronautigue.




PACTE SUD AVENIR HELICO

Développer et consolider une expertise
aéronautique sur le territoire

2 RECRUTER ET FORMER
5700 COLLABORATEURS
D'ICI1 2032

Contribuer 4 la démarche de Gestion prévi-
sionnelle des emplois et compétences dédiée
& lindustrie et ses grands projets sur le terri-
toire de 'Ouest de la Métropole.

B ATTIRER ET FORMER
5 000 JEUNES STAGIAIRES
ET ALTERNANTS D’ICI1 2030

- Mobiliser ses partenaires locaux (Cité des
Métiers, Maisons de l'emploi, réseau de l'em-
ploi, PLIE, QPV_..) en mettant & disposition des

outils de connaissance métiers et convier
Airbus Helicopters & des opérations théma-
tiques autour des métiers de l'oéronautique
et de lindustrie (visites, jobdating, rencontres
b to b, découverte des métiers avec une
approche inclusive..).

« S‘appuyer sur son partenariat avec lopé-
rateur “France Travail”™ pour assurer o
coordination des travaux liés & 'emploi et
aux recrutements.

+ Accompagner I'Espace MAAP & lidentifico-
tion de solutions de recrutement.

« Permettre limplantation de lacadémie ds

I'hélicoptére sur Cap Horizon.

Optimiser I'intégration territoriale
du 1 employeur privé de larégion

B SOLUTIONS FONCIERES
ET IMMOBILIERES

- Prendre en compte les enjeux de dévelop-
perment de la filigre dans les documents de
planification  urbaine (SCoT  Métropolitain,
PLUI).

* Mettre aux normes et moderniser les zones
d'activités sous responsabilité métropoli-
taine et & proximité du site.

+ Assocter Airbus Helicopters au projet de
Coopérative Carbone pour faciliter I'émer-
gence de projets locaux de séquestration ou
réduction d'émissions de guz 4 effet de serre.

« Appuyer le développement de sources
d'énergies renouvelables (électricité et
chaleur) & preximité du site industrie!,

# MOBILITE ET ACCES AU SITE
D’AIRBUS HELICOPTERS

Parmi toutes les mesures ci-dessous, gui
visent @ réduire progressivement la part
modale de la voiture individuelle, les prio-
rités seront définies conjointement avec la
filiere pour les années & venir dans le cadre

d'un comité opérationnel dédié.



| La Métropoie Aix-Marseille-Provence

- Rendre plus accessible, en lien avec les
gestionnaires de voirie concernés, la zene
aéroportuaire et ses principaux pdles d'em-
plois, en cohérence avec les orientations
de son Plan de mobilité {PDM adopté le 19
décembre 2021) et le plan d'action de Fétuds
d'accessibilité conduite sur le secteur sur la
base des grandes lignes du diagnostic de
mobilité réalisé en 2020/2021.

« Renforcer les services routiers de transports
en commun interurbains et en lien avec
la Région, la desserte TER entre Marseille et
vitrolles {gare VAMP) d'une part, et Vitrolles et
Aix-en-Provence d'autre part, le REM (Réseau
Express Métropolitain) et & terme avec le SERM
(Service Express Régional Métropolitain).

« Promouvoir des services de mobilités com-
plémentaires de nature & limiter usage
de la voiture individuelle comme le Service
meétropalitain de covoiturage et Faccompao-
gnement & la construction de PDIE ET PDEM
(service MOBIPRO), ce qui permettrait &
Airbus Helicopters d'otieindre son objectif de
passer de 1% & 20% de sclariés venant sur le
lieu de travail en covoiturage.




PACTE SUD AVENIR HELICO 2024

Renforcer I'attractivite du territoire
etaccelérerle rebondindustriel

FAIRE DU TERRITOIRE UN POLE « Communiquer sur la filiégre et Fattractivité
D’ATTRACTIVITE AERONAUTIQUE des métiers et des formations & dominante

technigue et technologique pour contribusr

+ Accompagner la réalisation de sites . L . )
G satisfaire gu mieux les besoins des entre-

a forte identité (péle d'innovation et

de recherche sur le Technopare des
Florides, Académie de I'hélicoptére et
centre de conférences sur Cup Horizon...)
permettant d'améliorer la lisibilite

des excellences de la filiére.

prises en matiére de gualifications et de
talents.

= Valoriser la diversité de I'offre d'accusil du
territoire mais aussi la filiere et ses entre-
prises lors des salons professionnels (Le
Bourget, Aérosud,..).

- Mobiliser l'ogence Provence Promotion
dans ses actions de prospection en France
et & lnterational pour attirer sur le terri-
toire métropolitain des investisseurs, des

- Mobiliser One Provence pour renforcer lo
visibilité du territoire dans la compétition
internationale en faisant du cadre de vie et
de I'hospitalité du territoire un pilier central

sous-traitants,  éguipementiers,  presta-
de l'attractivité,

taires de service en lien &troit avec l'aciivité
d'Airbus Helicopters,
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56 | La Ville de Marighane

PREAMBULE

La ville de Marignane,

35 DOO habitants, est un centre
industriel et aéronautique important
avec le site Airbus Helicopters,
I'aéroport international Marseille
Provence, le technocentre Henri
Fabre et la Zone d'Activités des
Florides en plein développement.

l'histoire moderne de Marignane est trés
associée 4& loéronaufigue Les hangars
Boussiron en sont une predve. DL premier
hydravion piloté par Henn Fabre en 1910 au
Roner en 2024 Marignane o vil {es premiers
vols ce nomibreux oéronefs dont netamment
les hélicoptéres Dauphin, Fuma, Tigre, NHEG,
HI6C, HI75.. Marignane continuers & scutsnir
la filiére hélicoptére pour gquelle s'adapte aux
mutations technologiques et environnemean-
tules et prépare les céronets du futur,

Four celg, elie internviendra Gang ies domaines
du gésenclagvement foncier, du tronsoaort, de
I fermation et du logemerit. Por exempie,
Fonciére logement ve metire & disposition 115
lcgements aux salariés des entreprises dons
le centre ancien,

Enfin, Marignane oeuvrera pour resserrer
les liens entre la filiére hélicoptére et le tissu
associatif local.







58 | La Ville de Marignane

LES ENGAGEMENTS
DE LA VILLE DE MARIGNANE

La Mairie de Marignane, partenaire des entreprises locales,
s’engage d prendre les mesures suivantes:

;Hej_ggo_pters Murlgngng-yj;t—ge_z_.lj_gg en Gccompognant

le processus de restructuration du site, favorisant les relocalisations
nécessaires et se mobilisant sur les projets d’'améndagement urbain
en cours.

Soutenirles aménagements afin de developper

un péle d’'excellence logistique et soutien
auxclients au Parc d'Activité des Florides et un péle,
d’excellence maintenance et réparation.

Renforcer ] attractivité des métiers dela filiére

en poursurvant le travail portenc«nol entre Airbus Hellcopters
et les colléges et lycées de Marignane pour informer les jeunes scolarisés
sur les métiers de la filiere, et favoriser 'accueil de stagiaires.

Resserrerles liens entre le tissu-associatif local
etlclfilflféjje a(partenoridts, mécénal, soutien cux initiatives...), pour
développer des projets de territoire quils soient sportifs, culturels,
patrimoniaux.




Développer et consolider une expertise
aéronautique sur le territoire

M RECRUTER ET FORMER
5 700 COLLABORATEURS
D’ICI 2032

» S'associer avec les entreprises de la filiére,
via le Bureau Municipal de FEmploi, pour
mettre en relation permanente leurs besoins
en recrutement et les demandsurs d'em-
plois identifiées sur le tetritoire :

- Diffusion des offres et recherche de can-
didatures sur Marignane,

- Participation  aux  différentes  manifes-
tations organisées por la ville et ses
partenaires : Forum de l'emplai, Forum
des métiers, Salon de la formation et de
l'alternance, job dating saisonniers..

- Partenariat  d'accompagnement  spé-
cifique pour finitiation cu la maitrise de
Fanglais chez les demandeurs d'emploi
marignanais, en formotion initiale ou
continue,

- Renforcer le lien entre les entreprises de la
filiére et les habitants des quartiers Politique
de lo ville, en étudiant lo possibilité de
s'inscrire dans la démarche PAQTE initiée
par lEtat.

- Travailler en partenariat pour le dévelop-
pement de clauses scciales dinsertion par
Femploi, et conseiller les entreprises, pour
les investissements jugés opportuns par
la filiére.

W ATTIRER ET FORMER
5 000 JEUNES STAGIAIRES
ET ALTERNANTS D'ICI1 2030

- Poursuivre le travail partenarial sur les col-
léges et les lycées de Marignane pour
informer les jeunes scolarisés sur J'attrac-
tivité des métiers de la filidre, et favoriser
Faccueit de stagiaires.



| La Ville de Marignane

Optimiser I'intégration territoriale
du 1 employeur privé de la Région

® DESENCLAVEMENT FONCIER

+ Soutenir et les relocalisations
néceassaires durant les phases de travaux
sur le site de Marignane-Vitrolles.

+ Accompagner, dans le domaine de [ur-

favoriser

banisme réglerentaire, le processus de
restructuration du site Marignane-Vvitrolles :
- Harmoniser les  régles d'urbanisme
{secteur Vitrolles { Marignane).
- Faire le nécessaire pour faciliter Finstruc-
tion des autorisations d'urbanisme.
« Se mohbiliser, en lien avec la Métropole et |es
entreprises de la filiere sur les projets d'amé-
nagement urbain en cours.

@ MOBILITE ET ACCES AUX SITES
D’AIRBUS HELICOPTERS

» Déveiopper un Plan Véio, pour ameélio-
rer l'occés aux sites Airbus Helicopters
(Marignane-Vitrolles, les Florides et Henri
Fabre) et permettre le développement
d'alternatives d lo voiture dans les trajets
domicile-travadil.

+ Se mobiliser, en lien avec ia Métropole et les
entreprises de la filigre sur les projets d'amé-
nagement urbdin en Cours :

- Aménagement accés Sud pour les VL au
site Marignane-Vitrolles depuis la D9,

- Projet Les Florides,

- Projet Henri Fabre,

- Aménagement gare de Pas des Lanciers
avec connexion Les Florides,

- BUM sur lo D568 avec dccés aux Florides.

Renforcer l'attractivite du territoire
et acceéléererle rebond industriel

i FAIRE DU TERRITOIRE UN POLE
D'ATTRACTIVITE AERONAUTIQUE

« Contribuer & la mise en place despaces
dédiés au développement de lexcellence
oéronautique.

« Engager un travail de concertation entre la
filiére et lo ville, en cmont daes procédures
administratives, dans les domaines :

-De  faménagement global du  site
Marignane-Vitrolles en matiére de com-
position wrbaine,

innovonis et
attractifs (COI“.CSCiEOH architecturcle,
urbanisme, developpement durable..).

- De loffre immeooiliére pour les logements

Droffres de  Lidihmsnis

dges solaries, en povrsrivort le modele de

“la ville & 15 minutes” et rapprocher les
fonctions emploi et logement pour misux
répondre aux besoins des salariés.

- Du développement d'une offre de loge-
ments adaptée aux étudiants de la filiére.

© PROMOTION DU TERRITOIRE ET
RAYONNEMENT INTERNATIONAL

« Mettre en valeur les atouts de la filiére,
ses efforts en matiére de développement
durable.

« Resserrer jgs jiens enire te fssu Gssooall
locpt (pcrtencriots, mécénat, soutier aux
initictives..) el lo filidgie, pow développer
des prejets de territore cu'ils soient sportifs,
culturels, poirirnoniaux.
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64 | La Ville de Vitrolies

PREAMBULE

Vitrolles, ville de 36 000 habitants,
concentre de nombreuses
fonctions métropolitaines

au ceeur de la Métropole Aix
Marseille Provence. Ple majeur
de mobilité et de développement
économique, en lien avec Airbus
Helicopters et 'aéroport Marseille
Provence, Vitrolles s’engage
activement dans le domaine de
la transition écologique, ainsi que
sur les questions de solidarité,

et d'implication des acteurs locaux
et des habitants.

Son cjectf est de renforcer lotiractiviié de
la commune. Dans cette dynamigue, Vitrolles
treveille & créer des conditions propices 4 un
développement  &conomigue  harmonieux,
nctammenrt dans les domaines de faméno-
gement. cdu logement, des dénlacemants, ae
i formaotion .

’histoire ce Vitroides est étroiieient liée au
dévelcopeiment de leéronouticue culelur ge
I'étang de Rerre, avec des liens forts, rotam-
mert dang le domaine de la fermaticn. Lo
commune souhaoite renforcer sas relations
cvec lo flisre hélicoptére afir de favoriser le
géveloopement de synergies pjus fortes eritre
les acteurs économigques, les habitants el les
forces vives du territoire.







| La Ville de Vitrolles

LES ENGAGEMENTS
DE LA VILLE DE VITROLLES

La Mairie de Vitrolles, partenaire des entreprises locales,
s’engage d prendre les mesures suivantes :

Soutenir le désenclavement foncier du site d’Airbus
Helicopters Marighane-Vitrolles en accompagnant

le processus de restructuration du site, favorisant les relocalisations
nécessaires et en se mobilisant sur les projets d'aménagement urbain
en cours.

* 5

Renforcer I'attractivité des métiers de la filiere
Helicoptére et favoriser l’accueil de stagiaires en
poursuivant le travail partenarial entre Airbus Helicopters et les colléges
et lycées de Vitrolles pour informer les jeunes scclarisés sur les métiers
de la filiére, et favoriser 'accueil de stagiaires.

Promouvoir auprés des entreprises.de la filiere
ladémarche TEPQS (Territoire & Energie POSitive) dans laquelle
la ville de Vitrolles est engagée - en encourageant et/ou finangant
certains dispositifs de céveloppement durable sur la ville de Vitrolles.

un pole d, excellence de formatlon sur Ia zone
de Cap Horizon.

Resserrer les liens entre le tissu associatif local
et la filiere (partenariats, mécénat, soutien aux initiatives..), pour
développer des projets de territoire qu'ils soient sportifs, culturels,
patrimonicux.




Arrivée de deux hélicoptéres sur le site du lycée polyvalent Pisrre Mendés France pour travailler
aux compétences des futurs techniciens aéronautiques

Bétir une filiére hélicoptére régionale
compeétitive autour du site Airbus

Helicopters

= DEVELO!’PEMENT DURABLE
DE LA FILIERE

» Promouvoir auprés des entreprises de la
filiére la démarche TEPOS (Territoire & Energie
POSitive) dans laquelle elle est engagée.
Dans ce cadre, les entreprises de la filigre
doivent contribuer & la lmitation de leurs
consommations énergétigues et au déve-
loppement des énergies décarbonges.

- Inviter les entreprises de la filiére & participer
activement aux deux projets &nergétiques
de territoire initiés par la ville

- Laparticipation & une communduté énsr-
gétique citoyenne favarisant linstallation
locole de panneaux photovoltdigues
et loptimisation des consommations
€lectrigues dans une logigue d'auto-
consommation collsctive,

- Lo participation au projet de réseau de

chaleur qui doit permettre le dévelop-
pement d'un réseau de chaleur urbdin
alimenté por géothermie etfou bio-
masses. Airbus Helicopters estime @
Z2Gwh son besoin en chaleur afin de
couvrir ses besoins de confort et ds
process, correspondaont @ une éconemie
de 2900 t de CO,, soit 27% de ses érnig-
sions energétiques.

- Etudier les possibilités de mutudliser ef
financer ensemble certains dispositifs qui
ameéliorent le développement durable de
lo zone : géothermie, bicmasses, panneduy
solaires, parkings silos...




| La Ville de Vitrolles

Développer et consolider une expertise
aéronautique sur le territoire

# RECRUTER ET FORMER
5700 COLLABORATEURS
D’ICI 2032

« Sassocler avec les entreprises de la filiére,
via le Bureou Municipal de I'Emploi, pour
mettre en relation permanente leurs besoins
n recrutement et les demandeurs d'em-
plois identifiées sur le territoire

- Diffusion des offres et recherche de can-
didatures sur Vitrolles,

- Parficipation aux  différentes  manifes-
tations organisées par la vile et ses
partenaires : Forum de l'emplol, Forum
des métiers, Salon de ka formation et de
I'alternance, job dating saisonniers...

- Purtenariat  d'accompagnement  spé-
cifique pour linitiation ou la maitrise de
Fonglais chez les demandeurs demploi
vitrollais, en formation initiale cu continue

» Renforcer le lien entre les entraprises de la
filisre et les habitants des quartiers Politique
de la ville, en &tudiaont la possibilité de gins-
crire dans la démarche PAQTE iniuee pal
FEtat.

- Travailler en partenatict pour le dévelop-
pement de clouses sociales dinsertion par
lemploi, et conseillet les entreprises, pour
les investissements jugés opportuns par la
filiére.

m ATTIRER ET FORMER
5 000 JEUNES STAGIAIRES
ET ALTERNANTS D’IC1 2030

- Poursuivre le travail partenarial sur les col-
l&ges et les fycées de Vitrolles pour informer
les jeunes scolarisés sur l'ottractivité des
métiers de la filiére, et faveriser luccuell de
stagiaires.

Optimiser I'intégration territoriale
du 1° employeur privé de la Région

» DESENCLAVEMENT FONCIER

= Souten el TGvOnsSEl 18§ TeloCUhsauGhs
nécessaires durant les phoses de licvaux
sul ie site de Marighane- vitiolles

= Accompagner, dans e domgine de l'ur-
banisme réglementaire, le processus de
restructuration du site Marignane-Vitrolles :

- Hormoniser les régies d'urbanisme (secteur
vitroiles [ Marignane).

- Censtiiuer ur groupe « opplicalion cu droil
des sols» pour faciite: Ninstiuciion Ces auto
risotions d'urbanisme

- Se mobiliser, en lien avec la Métropole et les
entreprises de la filigre sur les projels d'amé-

nagement urbain en cours et & venir.

MOBILITE ET ACCES AUX SITES
D'AIRBUS HELICOPTERS

= Développer un Plan Vélo, pour amélio-
rer loccés aux sites Airbus Helicopters

(Marignane-Vitrolles et Eurosud) et per-
mettre le développemant d'aliernotives 4 ta
voilute cduns les trojets comicile traveil,

- Se mobiliser, en lien ovec Io Métioucle et ieg
entreprises de la filiére sur les projeis d'omé-
nagement urbain en cours :

- Projet Cap Horizon,

- Ligison Vitrolles - gaie VAMF par ascen-
seur inciing,
licison cébie gare VAME | Arbus | oétoport,
Développernent
cormun,

aes  ronsporis en
-~ Réaméncgement 2e 1 R 20,

= tavoriser  liraplantation

pcrienaires de o TiHgre & proximité du

ags  emrecrnses
site principal d'Airbus Hetlicopters dans le
cudre de jeoploche entrepise &rendue s
Optimisation du stationnement,

= Développement des irfrastruciures
cyclables.



Photo protocolaire du Maire de Vitrolles lors de la signature de la convention de partenariat

entre le lycée Vitroiiais PMF et Airbus Helicopters.

Renforcer’attractivite du territoire
et acceléererle rebond industriel

® FAIRE DU TERRITOIRE UN POLE
D'ATTRACTIVITE AERONAUTIQUE

nirioLer &
di€s o
lence géronauticue :

Iz mise sn ploce d'espoces
céveloppement de  lexcel-
ohe terticire pour o

sous-trofionce  ofronguligue et espoces
miu {centre de conférence, hitel

1y omont des prosédures

siratives, dans les domidines :

- De gliopal du  site

Marignans-Vitrollss en rnatidre de com-

toaing,

- D'cfire de  bdétments
attractifs  {conception

urbanisme, développernent durabie..),

Faménogernent

position u
innovants et
architecturale,

i5 miinutess,

file «
fonctions elﬁ'ﬂlofo et 'Oge n
répendre gux bessins das salard

rés
- Du développement d'une cfife de loge-
mients aduptée aux sludiants de atiligre.

B PROMOTION DU TERRITOIRE ET
RAYONNEMENT INTERNATIONAL

- Mettre en vcleur les atouts de lo filiére,

ses efforts en matiére de développement

durable.
« Resserrer les liens entre g tissu associali
iocal (partenariats, mécénai, souticn aux

initiotives..) et io fiiére, pour développer
des projets de territoire gu'ils soient sportifs,
culturels, Deirimonigux..



| Glossaire

GLOSSAIRE

APPEL A MANIFESTATION D'INTERET “COMPETENCES ET METIERS D’AVENIR"

{AMI CMA) :

Il s'inscrit dans le cadre des objectifs el leviers de France 2030. |l vise & accélérer la formation
aux métiers d'avenir et répondre aux besoins des entreprises et des institutions publiques en
matiére de formation, dingénierie de formation, initiale et continue, et d'attractivite des forma-
tions, pour permettre Facquisition des compétences nécessaires aux métiers d'avenr.

CAMPUS DES METIERS ET DES QUALIFICATIONS :

lls regroupent des établissements d'enseignement secondaire et d'enseignement supgérieur,
de formation initiale ou continue. ils sont construits autour d'un secteur d'activité d'excellence
correspondant @ un enjeu économique national ou régional soutenu par la collectivité et les
entreprises - en 'occurrence il s'agit de celui relatif & la filiére céronautique.

GRAPPES AIRBUS - GRAPPE PILOTE DU PROGRAMME SAFE CLUSTER
“PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE & COMPETITIVITE INDUSTRIELLE" :
Pregramme d'accompagnament qui vise & soutenir les entreprises participantes en accélérant
le déploiement de 'éco-responsabilité au coeur de Famélioration de leur maturité industrielle.

GROUPEMENT DES INDUSTRIES FRANGAISES AERONAUTIQUES ET SPATIALES (GIFAS) :
Fédération professionnelle regroupant plus de 40C adhérents - des grands maitres d'ocuvre et
systériers jusgu'aux PME - spécialisées dans 'étude, le développement, la réalisation, la com-
mercialisation et la maintanance de tous programmes et matériels aéronautiques et spatiaux
Elle a pour I'objectif de faire rayonner lindustrie aéronautique frangaise

POLE SAFE:

Pila de compéatitivitz couwant cuatre filidres © aéronautique et spatiol sécuwrité et slretd
déferse, environnemert. SAFT 1&dére és e 500 adhérents mojoiitcirament sfiiés en Région
Provence- Alpes-Cote d'Azur et dont deux tiers sont des entreprises. SATE est un aes trois pdles
de lafiliegre nationale céronautigue et spatiale. Il est également un contributeur cetif des travoilx
du comité st:atégique ae filiére « Incustries de sécurité », et un acteur reconnu de linnovation
de délense, Son action ginscril égulement aons les crientalions minisiérielles en moliére de
tronisition érergélique, de transiticn écclogique et de résilience des teriitcires

TEAM HENRIFABRE :

Pale dinnovation mutualisée, dédié aux Industries du Futur. C'est un accélérateur de techno-
lcgie, de compétitivité et de business. Son cbjectif est de construire un nouveau maodele de
déveleppement industriel : plus collectif, plus collaboratif, tiré par linnovation et les opportunt-
1és technolegigues, du numeérique en particulier.

UNION DES INDUSTRIES ET METIERS DE LA METALLURGIE (UIMM) :

Orgaonisation patronale qui représente plus de /00 entieprises de la métallurgie dans le Sud,
employant 55 000 salariés. LUIMM forme plus de 1600 alternants dans la Région Provence-
Alpes-Coéte d'Azur, avec 13 centres de formation & proximité directe des entreprises.






Conception et réalisation

©® Crédits photos

Airbus Helicopters. Campus industrie du
Futur - Sud. CMolrenc Alrbus/Lo Région Péle
formation UMM Sid Région Provence-Alpes-
Cdte~d'Azur. Shutterstock. Foster and partners
! MAMP. Dovid Girard | MAMP et Tronsdev /
MAMP. Ville_de_Marignane

Impression
A venir






La filidre représentée par

AIRBUS F GIRAS 20

Les partenaires du territoire représentas par

EX
PREFET
DE LA REGION REGION ﬂ PROVSENCE
PROVENCE-ALPES-

COTE D'AZUR sSup COTEDAZUR

CONTACT

sabine.pere@airbus.com

"W METROPOLE

RiX-MARSEILLE-PROVENGE




